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Wolfgang Grosse Entrup est 
Directeur, Environnement et dura-
bilité, Bayer AG.

Entré à BASF AG en 1994, 
M. Grosse Entrup y a occupé plu-
sieurs postes dans les divisions de 
l’exploitation et des services avant 
de devenir responsable de la com-
munication et de la politique pour 
les divisions de l’agriculture et de la 
biotechnologie végétale.

En janvier 2002, il rejoint Bayer 
AG où il est chargé de la politique 
qualité, environnement et sécurité 
pour le personnel de la société, puis 
il est nommé Responsable pour les 
Affaires gouvernementales et les 
produits, après la réorganisation du 
Groupe en juillet 2002. Directeur 
Environnement et durabilité depuis 
2007, M. Grosse Entrup, qui relève 
directement du Conseil d’admi-
nistration de Bayer, gère au niveau 
mondial les activités du Groupe 
dans ces domaines.

M. Grosse Entrup a assumé dif-
férentes fonctions en dehors du 
Groupe Bayer. Il est à la fois Pré-
sident de la Commission fédérale 
allemande sur la politique environ-
nementale du Conseil économique 
et du Conseil d’administration du 
Forum Développement durable de 
l’économie allemande, econsense.

M. Grosse Entrup est titulaire d’un 
doctorat en agronomie de l’Univer-
sité de Bonn, Allemagne. ��
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ISO Focus+ : Quel est, selon vous, l’intérêt 
commercial pour l’entreprise d’investir 
dans des actions responsables visant le 
développement durable ? L’analyse de 
rentabilité est-elle plus délicate lorsque la 
démarche n’apparaît pas immédiatement 
bénéfique en termes de productivité, de 
bilan ou de succès économique dans un 
marché concurrentiel ?

M. Grosse Entrup : Indépendamment du 
�	�����	�������������	�������������������
�
livre, nous sommes absolument convaincus 
���	
������� �	� �����������������	��� ���-
pose une conduite responsable et soucieuse 
��� �������������� ���	����� ��� ���������
s’applique sans restriction à des questions 
centrales telles que la sécurité, la protection de 
��������������������	��	����������������
����
!�� ����	�����	�����	���"��	���#�����"������
���� �����������������	������� ��������$����
écologiques, qui seront rentables, du moins 
����
��� �����"�$�%����� ��	������	��������
���&'�	���������$�������

La réussite commerciale 
suppose une conduite 
responsable et soucieuse 
du développement 
durable.

Essai sur l’acide acétylsalicylique utilisé dans l’aspirine dans le centre de recherche de Morristown, New Jersey, USA.

Contrôle de la qualité des semences. Un technicien de laboratoire évalue des plants de melon 
après un test de vitalité en chambre climatique.
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Bayer est un groupe international dont les 
cœurs de métiers se situent dans les secteurs 
de la santé, de l’agrochimie et des matériaux 
hautes performances. Le siège de la société 
est à Leverkusen, Allemagne.

Entreprise innovante, nous établissons les 
tendances dans l’industrie de recherche. Nous 
avons vocation à proposer des produits et des 
services qui sont utiles et améliorent la qualité 
de vie tout en créant des valeurs par l’innovation, 
la croissance et une rentabilité améliorée.

Nous souscrivons aux principes du développe-
ment durable et à nos responsabilités sociales 
et éthiques en tant qu’entreprise citoyenne.

Bayer HealthCare est l’un des leaders mon-
diaux dans le domaine de la santé et des 
produits médicaux. La société concentre 
son expertise dans le domaine de la santé 
au sein des divisions Santé animale, Produits 
biologiques, Consumer Care, Produits de 
diagnostic et Pharmacie, qui opèrent toutes 
au plan mondial. Bayer CropScience fait partie 
des leaders mondiaux dans le domaine de la 
protection des cultures, de la lutte contre les 
parasites, des semences et des biotechno-
logies végétales. Bayer MaterialScience est 
l’un des plus grands producteurs mondiaux 
de polymères et de matières plastiques haut 
de gamme. Les activités sont centrées sur la 
fabrication de polymères de haute techno-
logie et sur le développement de solutions 
innovantes pour des produits utilisés dans 
de nombreux aspects de la vie quotidienne.

Bayer est membre ou partenaire de différentes 
organisations, notamment du World Business 
Council for Sustainable Development, du 
Programme des Nations Unies pour l’envi-
ronnement et du Pacte mondial des Nations 
Unies. Le Groupe est reconnu dans l’indice 
Dow Jones du Développement durable comme 
l’une des entreprises les plus engagées au 
monde dans cette démarche.

www.bayer.com

La sécurité de la production est essentielle pour Bayer : 
usine de production de polyuréthane à Baytown, Texas, USA. 

Production de l’anticoagulant Xarelto, premier 
inhibiteur direct du facteur Xa.
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L’innovation va de pair avec une gestion responsable des produits : les chercheurs du centre de Lubbock, Texas, États-Unis, travaillent  
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ISO Focus+ : Quelle valeur ajoutée voyez-
vous dans les Normes internationales ISO 
contribuant aux trois piliers du développement 
durable (économique, environnemental, 
sociétal) ?

M. Grosse Entrup : Les normes ISO sont 
essentielles pour pouvoir établir des indicateurs 
de performance comparables dans les différents 
domaines du développement durable. Sur cette 
�	��"��������������	�	�������������'�������
améliorations possibles que nous pouvons 
alors mettre en œuvre.

ISO Focus+ : Votre entreprise est l’un des 
leaders mondiaux pour les produits chimiques 
et pharmaceutiques, quels types de normes 
ISO sont importants pour la gestion et le 
����������	���
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M. Grosse Entrup :��	
���	��$�������	���������
sur un grand nombre de Normes internatio-
�	���"�����	�����������	���������	�����(()*�
+�	���"���������"��������������"���	����/"��0�
���������������������#�$�����������
��1�������
�	�	$������!(2�3445�+��	����/"�!(2�56445�
+�������������/����27(
(�58445�+��������/�9�
qui n’est pas une norme ISO. Nous surveillons 
la mise en œuvre de ces référentiels en interne, 
�	�������������	��	������	���������� &	����
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de l’industrie chimique et pharmaceutique 
et comment les normes vous aident-elles à 
les relever ? Quelle valeur ajoutée peuvent 
présenter les normes ISO pour relever ces 
���

�

M. Grosse Entrup :�:�������������������	���
comme la nôtre est souvent confrontée dans 
����������#��	
���������	�$��$	�������#�-
gences et d’attentes de la part des clients, 
des autorités et des associations, entre autres.

À cet égard, il est à la fois utile et nécessaire 
de nous aligner sur des normes contraignantes 
	������	��������	����	���;��<��������#�������
���� =�	�� ��=��������"� =�����#��$	�������
mentionner les normes ISO pour la quanti-
'�	���������	�����'�	���������$	>����&&������
������+!(2�564?6/����������	��������	�������
������	���+!(2�@?444/�

ISO Focus+ : Bayer participe à plusieurs 
comités techniques de l’ISO et est impliqué 
dans les secteurs tels que les matériaux 
alvéolaires souples et semi-rigides, l’éva-
luation biologique des dispositifs médicaux, 
le polycarbonate, les vitrages de sécurité. 

Pourriez-vous nous en dire plus sur votre 
participation et les avantages que vous en 
retirez ?

M. Grosse Entrup : Nous collaborons au sein 
des comités à la rédaction et à l’élaboration de 
normes lorsque nous le jugeons important et 
nécessaire. Pour nous, l’avantage est double. 
A�����<��"������	����������������#���������
����������#����������������������������������
��	��	���������"������� ��	����"�����������
assurons de la prise en compte de nos intérêts.

ISO Focus+ : Quelles nouvelles Normes 
internationales pour le développement durable 
Bayer AG souhaiterait voir établir par l’ISO ? 
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l’industrie chimique et pharmaceutique ? 
Y a-t-il des domaines dans lesquels vous 
aimeriez voir des Normes internationales 
plus nombreuses ou différentes ?

M. Grosse Entrup : Actuellement, je ne vois 
	�����������������'�����C���	����	������"�
cependant, l’établissement de rapports com-
parables sur les indicateurs de performance 
'�	��������������'�	�����������������������
prendra de plus en plus d’importance. Les 
comités de normalisation ISO devront donc 
��	��	�������������������&���������������������
���������������1���������	�$�	�������
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